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REUNION BUREAU + Membres PFONGUE 
 

13 Mars 2018 - ONG ACTED 
 

Liste participants 

Emeraude Lachaux, Medicos del Mundo, GRET, Secours Islamique France, United Purpose, COSPE, Humanité et Inclusion, BROOKE, ADG, World 
Vision, CPS, Samu Social, Action contre la Faim, ACTED, PFONGUE, Agronomes et veterinaries sans Frontieres. 

 

 
Ordre du jour: 

- Cas de malversation  
- Analyse gestion et proposition structuration RH 
- Plan d’action avant l’AG 2018 

 
 

COMPTE RENDU 
 

Cas de malversation comptable au niveau de la Pfongue : 
 

Suite à l’identification d’un cas de malversation financière dans le cadre des activités PFONGUE, une enquête 

interne a été menée par les membres du bureau exécutif. Les administrateurs de Medicos del Mundo et du 

Secours Islamique France ont effectué un premier contrôle de la comptabilité PFONGUE pour essayer 

d’identifier le montant qui a été détourné.  

Notre vice-président Laura Vigoriti (COSPE) à déposé une plainte contre notre ancienne comptable.  

Il a été décidé de mener un audit interne urgent, pour vérifier toutes les dépenses qui ont été effectuées sur la 

période à partir de Mai 2017 et dresser un bilan présentant en détail les suspicions et preuves de malversions. 

Cet audit doit être mené par un organisme externe au bureau exécutif (ONG membres ou cabinet externe). 

L’ancienne coordinatrice du projet Jokkale, Emeraude Lachaux qui vient de démissionner, a donné sa 

disponibilité à collaborer pour permettre de mieux identifier les fausses factures et d’autres paiements 

susceptibles d’avoir fait l’objet de malversations.  

Une fois identifié le montant objet de malversation la PFONGUE décidera comment couvrir ce manque dans le 

budget. 

Analyse gestion et proposition structuration RH 

Ce grave accident a porté les membres du bureau exécutif à faire une analyse de la gestion de la PFONGUE et à 

proposer une restructuration RH afin d’avoir  une meilleure répartition des tâches et des rôles du Bureau 

exécutif de la PFONGUE et de la coordination salariée. (Voir fichier joint « Analyse RH PFONGUE & 

propositions ») 

Quelques considérations : 

• L’organigramme actuel de la plateforme et le manque de procédures de contrôle ont laissé la porte ouverte 
à ces agissements.  
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• Etant donné que la PFONGUE a différentes sources de financement (cotisations membres, Tafaé, Jokkale) la 
perte due à la malversation peut être probablement amortie grâce aux fonds propres de la plateforme et il 
n’est pas nécessaire d’informer nos bailleurs avant d’avoir trouvé une solution. 

 

• Il est envisageable de chercher une solution à l’amiable pour que notre ancienne comptable rembourse la 
somme détournée. 
 

• La démission de l’actuel président PFONGUE (ACTED) et le turnover d’autres membres du bureau exécutif 
rendent nécessaire d'anticiper légèrement l'assemblée générale et l'élection d'un nouveau bureau. 

 

• Le contrat de notre comptable n’a pas été renouvelé et elle ne travaille plus pour la PFONGUE. Il est 
possible d’utiliser le montant prévu dans notre budget pour le salaire de mars de la comptable (environ 
200.000 F CFA) pour payer la personne qui mènera l’audit interne. 

 

• Il est urgent de recruter un nouveau animateur du projet Jokkale et une nouvelle assistant comptable pour 
notre plateforme. L’offre d’emploi pour le poste d’animateur/trice du projet JOKKALE a été publié et le 
coordinateur est en train de faire un premier tri des cv reçus. (Voir les TDR ci joints)  

 
Plan d’action : 

1. ADG peut mobiliser son équipe comptable pour réaliser une vérification complète pièce par pièce de la 
compta PFONGUE 2017. Cet audit peut être réalisé en  une semaine de travail. 

• 1 journée à Dakar incluant des échanges avec l’ancienne coordinatrice JOKKALE et avec le responsable 
financier du SIF qui a démarré cet audit  

• 4 jours à Thiès avec supervision du RAF ADG et production d’un rapport de synthèse. 

A coûts réels, cela représente : 
5 jours de travail de la comptable responsable des contrôles : 5 x 18 000 = 90 000 FCFA  
1/2 journée de travail de supervision du RAF d’ADG : 0,5 x 60 000 = 30 000 FCFA  
1 déplacement Thiès Dakar A/R : 25 000 FCFA  
--------------------------------------------------------------------------------  
Total : 145 000 FCFA 

 

2. BROOKE et AVSF ont donné leur disponibilité pour faire un bilan et des projections  sur la base des résultats 
de l’audit interne. 

3. L’ancienne comptable PFONGUE sera convoquée par le bureau exécutif afin de chercher une solution de 
remboursement de la somme malversée. 

4. Les propositions de restructuration RH PFONGUE (taches du bureau exécutif et du coordinateur) et les TDR 
pour les postes d’animateur/trice et d’assistant comptable sont partagée aves l’ensemble des membres pour 
recueillir leurs avis/ remarques/ suggestions. Une proposition de simulation budgétaire a été faite par notre 
vice-présidente. 

5. L’Assemblée Générale PFONGUE a été fixée pour le 24 Avril 2018  

 
 

Riccardo Carlotti 
Coordinateur PFONGUE 


