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Le projet GENVAL est un projet dont l'objectif est de contribuer à  l'àme lioràtion du bien-

e tre et à  là re duction de là pàuvrete  dàns les communàute s du nord du Se ne gàl en 

àppliquànt là gestion holistique, une solution bàse e sur là nàture, comme mode le de 

gestion des terres, du be tàil et des ressources nàturelles. Les fàmilles d'e leveurs 

pàrticipànt à  cette intervention àugmenteront là productivite  de leurs pà turàges et 

àme lioreront là sànte  de leur environnement grà ce à  une gestion re ge ne ràtrice du be tàil. 

Le renforcement des moyens de subsistànce dàns les communàute s cibles se ferà à  deux 

niveàux : 

1. Augmentàtion de là production primàire (viànde et làit), qui toucherà principàlement 

les fàmilles qui e le vent des bovins, des ovins et des càprins. 

2. Dàns là trànsformàtion et là vàlorisàtion de là production primàire (làit), pàr le 

renforcement des àssociàtions de femmes qui trànsforment et commerciàlisent les 

produits làitiers. L'implicàtion des institutions locàles, qui recevront une formàtion et un 

soutien dàns l'àpplicàtion de là gestion holistique, renforcerà là gouvernànce dàns là 

gestion des ressources du territoire. 

 

 

Action contre là Fàim (ACF) intervient àu Se ne gàl depuis 2012, en mettànt 

pàrticulie rement l'àccent sur là re serve sylvopàstoràle du Ferlo. Cette pre sence continue 

sur le terràin s'est consolide e à  tràvers des bàses ope ràtionnelles à  Lougà, Podor et 

Màtàm, àinsi qu'à  tràvers des pàrtenàriàts solides àvec les ministe res centràux, tels que le 

TERMES DE REFERENCE 

RECRUTEMENT D’UN/E CONSULTANT/E EXTERNE POUR CONDUIRE L’ETUDE DE BASE 

 
Projet GENVAL : Amélioration des moyens de subsistance des populations d'éleveurs dans la 

commune de Déaly par la récupération des terres dégradées et le développement de chaines de valeurs            
"Wurtinde Ngaynaaka" 

 
01 novembre 2023- 31 octobre 2026  

1.1. Description sommaire du projet 

1.2 Contexte et justification 



                                                                                                                            

2 
 

ministe re de l’E levàge, le Secre tàriàt nàtionàl à  là se curite  àlimentàire, et le ministe re de 

là sànte , àinsi qu'àvec les communàute s locàles et d'àutres orgànisàtions de là socie te  

civile. L'importànce àccorde e à  là locàlisàtion de coule de l'àpproche d'ACF, qui repose sur 

le pàrtenàriàt àctif àvec les àcteurs locàux pour fàvoriser là pàrticipàtion, renforcer les 

càpàcite s et promouvoir des processus de prise de de cision e quitàbles. En màtie re de 

se curite  àlimentàire, ACF àdopte une àpproche communàutàire àxe e sur le 

de veloppement àgricole, mettànt en àvànt les pràtiques àgroe cologiques, l'àdàptàtion àu 

chàngement climàtique et les solutions bàse es sur là nàture. Cette àpproche est soutenue 

pàr l'àdhe sion d'ACF à  l'Alliànce pour l'àgroe cologie en Afrique de l'Ouest (3AO). 

Plus re cemment, ACF à e làrgi son chàmp d'àction pour inclure des initiàtives visànt à  

promouvoir l'inclusion socio-e conomique, en mettànt l'àccent sur l'employàbilite  et 

l'entrepreneuriàt, pàrticulie rement pàrmi les femmes et les jeunes, dàns les zones 

urbàines et ruràles. En outre, ACF à contribue  àu renforcement des chàî nes de vàleur 

àgricole en fournissànt une àssistànce technique à  plusieurs unite s làitie res, à  de petites 

àctivite s àgro-industrielles telles que là trànsformàtion de jus, de fàrine et de confiture, 

àinsi qu'à  l'àpiculture. En pàràlle le, ACF est engàge e dàns divers projets de recherche et 

d'innovàtion, comme le projet SAM Photo Diàgnosis et l'essài TISA, et entretient des 

collàboràtions duràbles àvec des làboràtoires de l'Universite  Cheikh Antà Diop de Dàkàr. 

Pàr àilleurs, Le contexte environnementàl et climàtique du Se ne gàl pre sente des de fis 

conside ràbles. Là re gion sàhe lienne du pàys est càràcte rise e pàr un e cosyste me fràgile, 

fortement influence  pàr là climàtologie. Là distribution sàisonnie re irre gulie re des 

pre cipitàtions, àvec une courte sàison des pluies suivie d'une longue pe riode de 

se cheresse, est exàcerbe e pàr les vàriàtions climàtiques impre visibles, notàmment le 

chàngement climàtique. Cette irre gulàrite  des pre cipitàtions menàce là se curite  

àlimentàire des populàtions ruràles, principàlement de pendàntes de l'àgriculture et de 

l'e levàge. De plus, les fortes pre cipitàtions intensifient l'e rosion des sols et àugmentent les 

risques d'inondàtions. Les pràtiques àgricoles et là gestion tràditionnelle du be tàil, 

notàmment le surpà turàge, sont pàrmi les principàux fàcteurs contribuànt à  là 

de gràdàtion des sols et à  l'e puisement des pà turàges. Cette situàtion à des re percussions 

directes sur là production fourràge re, mettànt en pe ril là subsistànce du be tàil et forçànt 

les communàute s touche es à  àdopter des stràte gies e conomiques et environnementàles 

pre càires. Le diàgnostic pàrticipàtif re àlise  pàr ACF dàns là re gion re ve le une 

pre occupàtion croissànte de là communàute  fàce à  là de gràdàtion des ressources 

nàturelles, illustre e pàr là dispàrition de nombreuses espe ces ve ge tàles et là diminution 

de là quàlite  des pà turàges. 

Le chàngement climàtique àggràve dàvàntàge là situàtion en provoquànt des pe nuries de 

fourràge, des de ficits pluviome triques et des perturbàtions dàns là mobilite  du be tàil, 

engendrànt des tensions entre e leveurs et àgriculteurs pour l'àcce s àux ressources 

nàturelles. Les syste mes pàstoràux et àgropàstoràux sont en mutàtion, et là gestion des 

e cosyste mes pàstoràux est devenue une pre occupàtion pàrtàge e pàr les collectivite s 

territoriàles et les àutorite s àdministràtives. Le plàn de gestion de l'Unite  pàstoràle de 
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De àly, mis à  jour en 2018, est l'un des efforts de ploye s pour contrer là de gràdàtion des 

ressources en eàu, l'e rosion des sols, là de sertificàtion et là dispàrition de là couverture 

ve ge tàle dàns là re gion. 

Là de gràdàtion des terres et des pà turàges à des re percussions e conomiques et sociàles 

significàtives. Les populàtions de pendent de l'e levàge, en pàrticulier de là vente de be tàil 

et de produits làitiers, pour leurs moyens de subsistànce. Là vente d'ànimàux vivànts et là 

trànsformàtion àrtisànàle du làit repre sentent les principàles chàî nes de vàleur 

e conomique de là re gion. Les femmes jouent un ro le cruciàl dàns là collecte, là 

trànsformàtion et là commerciàlisàtion du làit, bien que leur àcce s àux màrche s soit 

souvent limite . Màlgre  leur de sir d'entreprendre, les femmes font fàce à  des obstàcles tels 

que le mànque de formàtion, de finàncement et de leàdership pour de velopper leurs 

àctivite s e conomiques. Pour fàvoriser l'entrepreneuriàt fe minin, des mesures telles que le 

renforcement des coope ràtives de femmes et là formàtion à  là gestion orgànisàtionnelle 

sont ne cessàires. 

Dàns ce contexte, là mise en plàce d'une Bàseline est cruciàle. Elle servirà à  e vàluer 

l'impàct des interventions du projet de re ge ne ràtion des terres de gràde es, à  cibler les 

àctions ne cessàires et à  fournir une re fe rence pour le suivi des progre s. Là Bàseline 

documenterà les conditions àctuelles des terres, les pràtiques àgricoles, là biodiversite  

locàle et les indicàteurs socio-e conomiques, offrànt une bàse solide pour mesurer le 

succe s du projet et de montrer son efficàcite  àux pàrties prenàntes et àux bàilleurs de 

fonds. 

 

 

2.1. Présentation du projet sur lequel se porte l’étude de base 

Titre du projet Projet GENVAL : Amélioration des moyens de subsistance des 

populations d'éleveurs dans la commune de Déaly par la 

récupération des terres dégradées et le développement de chaines 

de valeurs.   "Wurtinde Ngaynaaka" 

 

Dàte d’exe cution  

01 novembre 2023- 31 octobre 2026 

 

Bàilleurs Generàlitàt Vàlenciànà 

Zones du projet : Project 

locàtion 

Région : Lougà 

Département : Lingue re                                

Pàrtenàires ope ràtionnels Principales communautés :  Unite  pàstoràle de De àly 

Re seàu Bilitàl Màroobe  (RBM) 

ADID  

Groupes cibles – E leveurs fixes de là zone de l'Unite  pàstoràle de De àly. 

2. ETUDE DE BASE DU PROJET 
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– Pàsteurs trànshumànts du nord du Se ne gàl  

– Femmes implique es dàns là collecte et là trànsformàtion du 

làit. 

– Agriculteurs pràtiquànt là culture ce re àlie re (millet, 

àràchides, nie be , pàste que, etc.) dàns là commune de De àly  

– Associàtions d'e pàrgne et de cre dit (AVEC) et groupements 

d'inte re t e conomique (GIE) de femmes. 

– Groupement de Promotion Fe minine de Deàly 

– Là communàute  locàle vivànt dàns là zone d'intervention. 

– Les àutorite s locàles, y compris les collectivite s territoriàles 

et les àutorite s àdministràtives. 

– Les services techniques (eàux et fore ts, e levàge, ANCAR) 

implique s dàns là gestion des ressources pàstoràles. 

Budget du projet  867 241 euros 

Objectifs du projet Objectif général : Contribuer à  l'àme lioràtion du bien-e tre et à  là 

re duction de là pàuvrete  dàns les communàute s du nord du 

Se ne gàl. 

 

Objectif spécifique : Promouvoir un mode le de gestion des terres 

àyànt un impàct duràble sur l'environnement et sur là dynàmique 

socio-e conomique des communàute s 

 

Re sultàts àttendus R1 :  Les communàute s àgropàstoràles de là re serve de De àly 

e tàblissent un ensemble de re gles locàles pour là gestion 

communàutàire des terres bàse e sur là gestion holistique. 

 

R2 : Là sànte  de l'e cosyste me pàstoràl dàns là zone de gestion 

holistique à e te  àme liore e en termes de couverture du sol, de 

production de biomàsse, de re duction de l'e rosion et de 

Productivite  des pràiries. 

 

R3 : Les moyens de subsistànce des groupes de groupes de femmes 

ont e te  renforce s 

 

R4 : Les personnes lie es à  là production ànimàle (personnel 

technique, e tudiànts et e leveurs) et le grànd public de là 

Communàute  vàlencienne sont conscients du potentiel de là gestion 

holistique dàns là re ge ne ràtion des environnements de gràde s. 
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Dàns l'àpproche de là GAR, là Bàseline doit re pondre à  plusieurs objectifs dont : 

 E làborer là bàse de re fe rence du projet et fixer des objectifs ope ràtionnels (e tàblir 

une re fe rence quàntitàtive pour chàque indicàteur àfin de pouvoir suivre et e vàluer 

les progre s du projet àu fil du temps) 

 Identifier les besoins spe cifiques des groupes cibles, notàmment les e leveurs, les 

àgriculteurs, les femmes implique es dàns là trànsformàtion du làit, et les 

àssociàtions locàles. 

 Collecter des donne es sur les indicàteurs de mogràphiques et socio-e conomiques 

des communàute s àffecte es pàr les chàngements climàtiques, notàmment : les 

connàissànces et les pràtiques de l’àgriculture et l’e levàge, l’e tàt des sols, l’e tàt des 

ressources pàstoràles les dynàmiques orgànisàtionnelle et sociàles dàns là gestion 

de l’unite  pàstoràle ; les principàles sources revenues àinsi que des indicàteurs de 

là performànce de là filie re làitie re  

 

 

4.1. Me thode de collecte des donne es 

L'àpproche me thodologique de l'e tude de bàse vise à  obtenir des donne es à  là fois 

quàntitàtives et quàlitàtives, en àdoptànt des me thodes pàrticipàtives, inclusives, et 

impliquànt toutes les principàles pàrties prenàntes. Dàns un souci de rigueur, les donne es 

seront e gàlement triàngule es pour gàràntir des conclusions bàse es sur une ànàlyse 

àpprofondie. 

L’e tude de bàse doit utiliser des me thodes innovàtrices et mixtes. Le(à) consultànt(e) 

devrà entre àutres, utiliser les me thodes suivàntes : 

 L'exàmen àpprofondi des documents pertinents du projet, tels que les 

documents de projet, le re fe rentiel de quàlite , le càdre logique, les plàns de 

suivi et d'e vàluàtion, etc. 

 

 L'utilisàtion de me thodes quàntitàtives impliquànt des questionnàires 

d'enque te bien e làbore s qui seront àdministre s àux be ne ficiàires selon les 

indicàteurs à  quàntifier/quàlifier. Le consultànt principàl serà responsàble 

de là conception de là me thodologie et des outils d'e vàluàtion, àinsi que de 

là formàtion des enque teurs pour les utiliser. 

 

 Le recours à  des me thodes quàlitàtives pour une ànàlyse àpprofondie des 

donne es collecte es, notàmment des entretiens, des discussions en groupes 

dirige s, et d'àutres outils pertinents permettànt de recueillir des 

informàtions de quàlite .  

3.Objectifs de la Baseline 

. Objectifs 

                                                      4. Approche méthodologique 
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Le consultànt devrà : 

- Elàborer une note me thodologique pre cisànt là de màrche ope ràtionnelle, 

l’e chàntillon, les outils de collecte de donne es, le chronogràmme de tràvàil àinsi 

que le plàn de re dàction du ràpport ;  

- Tràvàiller àvec les spe ciàlistes du projet pour tester et vàlider les outils de collectes 

;  

- Orienter l’e quipe chàrge e de là collecte ; 

- Collecter les donne es sur le terràin ; 

- Anàlyser les donne es collecte es (le consultànt devrà syste màtiquement utiliser là 

plàteforme KOBO collecte d’ACF pour gàrder les donne es) ; 

- Re diger un ràpport provisoire pre sentànt les re sultàts de tàille s et les 

recommàndàtions de l’e tude ; le ràpport devrà inclure l’ànnexe « fiche de suivi 

IVPD coope ràtion » demànde e pàr le bàilleur GENVAL 

- Fàire là revue du ràpport pre liminàire et pàrtàger le ràpport finàl en y inte grànt les 

observàtions des responsàbles du projet à  ACF 

- Fàire un PowerPoint re sumànt les re sultàts cle s de là Bàseline 
– Màtrice de plànificàtion ; 

 

– Base de données apurée des données collectées ; 

– Outils d'Enquête : Les questionnaires d'enquête (xls form), les guides 

d'entretiens, les grilles d'observàtion, et tout àutre outil pertinent utilise  pour 

collecter des donne es quàntitàtives et quàlitàtives sur le terràin. 

– Rapport Final : Un rapport final consolidant tous les livrables précédents, y 

compris la méthodologie, les données, les analyses et les recommandations, dans 

un document complet. 

Livrables et délai de livraison 

LIVRABLES DELAI DE LIVRAISON 

Livrable 1 : Une note me thodologique 

pre cisànt là de màrche ope ràtionnelle, 

l’e chàntillon, les outils de collecte de 

donne es et le chronogràmme de tràvàil  

Une semàine àpre s signàture du contràt 

Livrable 2 : Un ràpport provisoire 

pre sentànt les re sultàts de tàille s et les 

conclusions de l’e tude 

Deux semàines àpre s là fin de là collecte 
des donne es 

Livrable 3 : Un ràpport finàl inte grànt les 
observàtions des responsàbles du projet 

Une semàine àpre s là vàlidàtion du 
ràpport provisoire 

6. Livrables 

                                                      5. Missions et tâches du consultant 
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àvec en ànnexe les donne es quàntitàtives 
vàlide es et le compte-rendu de tàille  des 
enque tes quàlitàtives et les ànnexes 

Livrable 4 : Une pre sentàtion PowerPoint 
des principàux re sultàts de l’e tude pour là 
restitution 

Une semàine àpre s là vàlidàtion du 
ràpport finàl 
 

Profil du Consultant pour la Baseline du Projet 

1. Expertise en Gestion de Projet : Le consultànt devràit àvoir une solide expe rience 

dàns là gestion de projets de de veloppement, en pàrticulier ceux àxe s sur là se curite  

àlimentàire et l'àgroe cologie notàmment là connàissànce des filie res àgro-pàstoràles. 

2. Compétences en Évaluation : Il devràit de montrer une expertise en e vàluàtion de 

projets similàires, y compris là conception de me thodologies d'e vàluàtion, là collecte et 

l'ànàlyse de donne es quàntitàtives et quàlitàtives, àinsi que là production de ràpports de 

Bàseline. 

Màitrise des techniques d’enque te e làboràtion d’un questionnàire, e chàntillonnàge, 

tràitement et ànàlyse des donne es (màitrise de l’outils KOBO ou ODK màis de pre fe rence 

KOBO collect) 

3. Connaissance du Contexte Sénégalais : Une compre hension àpprofondie du contexte 

se ne gàlàis, en pàrticulier de là re gion du Ferlo, est essentielle pour contextuàliser 

l'e vàluàtion et tràvàiller efficàcement àvec les pàrties prenàntes locàles. 

4. Compétences en Communication : Le consultànt doit e tre càpàble de communiquer 

de mànie re efficàce àvec une vàrie te  de pàrties prenàntes, y compris les communàute s 

locàles, les àutorite s gouvernementàles, les ONG pàrtenàires et les bàilleurs de fonds. 

5. Formation et Encadrement : Il devràit àvoir de l'expe rience dàns là formàtion et 

l'encàdrement d'enque teurs sur l'utilisàtion d'outils d'e vàluàtion, gàràntissànt àinsi là 

quàlite  des donne es collecte es. 

8. Méthodes Participatives : Le consultànt devràit àvoir de l'expe rience dàns l'utilisàtion 

de me thodes pàrticipàtives pour impliquer àctivement les pàrties prenàntes locàles dàns 

le processus d'e vàluàtion. 

9. Capable de Respecter les Délais : Il doit e tre en mesure de respecter les de làis et de 

tràvàiller de mànie re efficàce pour àssurer que là Bàseline est mene e à  bien selon le 

càlendrier du projet. 

10. Disponibilité à Voyager : Le consultànt devrà e tre dispose  à  voyàger dàns là re gion 

du Ferlo àu Se ne gàl pour mener des enque tes sur le terràin. 

7. Profil du consultant 
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Là pre servàtion de là confidentiàlite  des donne es et des informàtions est essentielle pour 

cette Bàseline. Toutes les pàrties prenàntes implique es dàns là collecte et le tràitement 

des donne es doivent respecter les normes de confidentiàlite  les plus strictes. Celà signifie 

que toutes les donne es collecte es, y compris les donne es personnelles et sensibles, 

doivent e tre tràite es de mànie re confidentielle et ne doivent e tre àccessibles qu'àux 

membres àutorise s de l'e quipe du projet. Pàr conse quent, il est impe ràtif que tous les 

membres de l'e quipe de collecte des donne es signent un àccord de confidentiàlite  àvànt 

de commencer leur tràvàil sur le terràin. Les donne es collecte es devront e tre gàrde es àu 

niveàu de là plàteforme Kobo d’ACF. 

 

 

Les consultànts inte resse s sont invite s à  soumettre une offre technique et finàncie re 

comprenànt : 

- Un curriculum vitàe (CV) de tàille  ;  

- Une note synthe tique de compre hension de là commànde ;  

- Une description de l’àpproche et de là me thodologie ;  

- Un plàn de tràvàil incluànt un chronogràmme pre visionnel mentionnànt les 

diffe rentes phàses pour là production des livràbles.  

- Un budget de tàille  des diffe rentes rubriques de l’e tude 

-  

Là dàte limite de soumission des propositions pour ce projet de Bàseline est fixe e àu 28 

Novembre 2023. Les propositions doivent e tre soumises àu formàt e lectronique, en 

formàt PDF, àux àdresses e lectroniques suivàntes : 

oloueke@sn.àcfspàin.org  - bndiàye@sn.àcfspàin.org  et  ndomodiàw@sn.àcfspàin.org    

 

Les propositions reçues àpre s là dàte limite ne seront pàs prises en compte. 

 

Les propositions doivent e tre comple tes et inclure tous les de tàils requis, y compris le 

plàn de me thodologie, le càlendrier propose , les ànte ce dents du consultànt et les cou ts 

estimàtifs. Toute proposition incomple te ou soumise en retàrd risque d'e tre rejete e. 

  

8. Exigences de confidentialité 

9. Réception et date limite et forme de soumission des propositions 

mailto:oloueke@sn.acfspain.org
mailto:bndiaye@sn.acfspain.org
mailto:ndomodiaw@sn.acfspain.org
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Le ràpport finàl de là Bàseline serà là proprie te  conjointe d’Action Contre là Fàim et du 

consultànt qui l'àurà re àlise . Cependànt ACF àurà le droit de diffuser et de publier les 

re sultàts de là Bàseline à  des fins de communicàtion externe et de sensibilisàtion, en 

àccord àvec les pràtiques stàndàrds de diffusion d'informàtions dàns le domàine du 

de veloppement. 

10. Paternité du rapport et droits de diffusion 


