
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APPEL A CANDIDATURE POUR LE RECRUTEMENT D’UN 

CONSULTANT MEAL (Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning) 

 

TERMES DE RÉFÉRENCE 

  



 
 
  

I. Contexte & Justification 

L’Institut Panos Afrique de l’Ouest (IPAO) est une organisation non gouvernementale ouest-africaine 

qui vise à « Démocratiser la communication et renforcer un espace public citoyen, plus favorable à 

la justice sociale ». 

L’IPAO intervient en soutenant a) le renforcement des capacités d’information des journalistes et de 

communication des organisations de la société civile dans leurs rôles d’acteurs du changement social 

et  de défense des droits humains ; en particulier, des femmes et des jeunes ; b) facilitant la production 

de contenus médiatiques socialement plus pertinents et plus professionnels ; c) favorisant le 

développement d’un environnement médiatique – légal, réglementaire et organisationnel – inclusif et 

démocratisant la communication. 

L’IPAO met en œuvre actuellement au Togo et au Mali, des projets visant à promouvoir la liberté 

d'expression et des médias, et à défendre l'espace civique d'expression. Ces initiatives cruciales 

exigent une approche MEAL (Monitoring, Evaluation, Accountability, Learning) stratégique pour 

mesurer les progrès réalisés et l'impact, évaluer les résultats atteints suivant les objectifs visés, 

garantir la transparence, et favoriser l'apprentissage continu afin d'améliorer les méthodes 

d'intervention. C’est dans ce cadre qu’il cherche à recruter un Consultant MEAL pour développer, 

encadrer et assurer le suivi des systèmes de monitoring et d’évaluation des projets mis en œuvre. 

 

II. Taches et responsabilité 

Sous la supervision directe du Directeur des Programmes, le Consultant MEAL aura pour mission 

l’élaboration et la mise en œuvre d’un système de suivi-évaluation des projets de l’IPAO, 

particulièrement ceux en cours au Togo et au Mali. Il fournira l’assistance nécessaire aux équipes de 

projet à l’appropriation du cadre MEAL mis en place et contribuera à l’élaboration des rapports avec 

l’analyse des progrès et des résultats atteints par les projets mis en œuvre.  Plus particulièrement, le 

Consultant MEAL assura les tâches et responsabilités suivantes :   

1. Conception et Mise en place d’un système de suivi-évaluation des projets : 

• Elaborer le plan MEAL complet conformément aux cadres logiques des projets. 

• Élaborer des outils et méthodologies robustes de collecte et d’analyse de données adaptés 

afin de garantir la validité et la fiabilité des informations recueillies qui permettent de 

suivre et d’évaluer les progrès des projets par rapport aux résultats et objectifs visés. 

• L’établissement du Cadre de Mesure de Résultats (CMR)/Plan de suivi-évaluation du 

projet 

• Mettre en place et animer un cadre fonctionnel et opérationnel du système de suivi-

évaluation en veillant à son appropriation adéquate par les équipes des projets Superviser 

et suivre les l’élaboration des chronogrammes annuels, trimestriels, mensuels et 

hebdomadaires des activités, en proposant des révisions si nécessaire. 

2. Mesure et Suivi continu des indicateurs de progrès : 

• Analyser régulièrement les progrès de la mise en œuvre par rapport aux objectifs 

spécifiques des différents projets en cours, compiler les résultats obtenus, mesurer les 

écarts par rapport aux objectifs visés et élaborer, au besoin, des plans d'action adaptés 

pour mettre en œuvre des mesures correctives 

• Examiner la cohérence des résultats attendus/indicateurs des cadres logiques/résultats, et 

formuler des suggestions pour garantir leur qualité.  



 
 
  

• Mettre en place des stratégies d'évaluation de la qualité des données pour les indicateurs, 

adaptés aux projets.  

3. Renforcement des capacités des équipes de projets en suivi et évaluation : 

• Former les équipes projets aux méthodologies et outils du MEAL, en veillant à une 

appropriation et utilisation adaptée aux contextes spécifiques des pays d’intervention 

• Collaborer étroitement avec les équipes des projets pour garantir une intégration 

harmonieuse des exigences du MEAL dans toutes les phases des projets et proposer des 

plans de renforcement des capacités et d’apprentissage lorsque des lacunes sont identifiés 

dans la compréhension du cadre MEAL  

4. Communication des Résultats : 

• Contribuer à la production à temps de rapports périodiques et d’activités de qualité, en se 

conformant aux exigences spécifiques de l'IPAO et de ses obligations contractuelles avec 

les bailleurs. 

• Participer à la préparation et à la facilitation de réunions d'information avec les parties 

prenantes locales et les partenaires du projet (COPIL, Réunion de coordinations 

mensuelles, Réunion Adhoc, etc.) sur l’état d’avancement des projets, et les difficultés 

rencontrées. 

5. Évaluation des projets : 

• Préparer et suivre l'organisation des évaluations finales des projets (conception des TDR, 

recrutement des évaluateurs, suivi des missions d’évaluation, validation des évaluations, 

etc.). 

 

III. Qualification et expérience. 

• Bac + 5 en sciences sociales, sciences politiques, gestion de projets, communication. Un 

Diplôme en MEAL serait un atout.  

• Au moins 7 années d’expérience professionnelle dans la gestion de projets au sein d’une 

ONG internationale de développement, dont 5 ans d’expérience réussie à des niveaux de 

responsabilité dans la conception et la mise en œuvre de système de Suivi et Evaluation 

axé sur les résultats de projets complexes. 

• Bonne connaissance des méthodes, approches et d’outils de suivi et d’évaluation 
(quantitatifs et qualitatifs), l’analyse des données et des méthodes d’évaluation 
d’impact 

• Pratique avérée de la Théorie du Changement ; parfaite maîtrise du cadre logique. 

• Bonne expérience des procédures de MEAL de l’Union Européenne, et d’autres bailleurs 

de fonds.  

• Une expérience dans le domaine de la communication et des médias, et sur les questions 

genre ; et une connaissance des enjeux et acteurs du développement, et particulièrement 

de la société civile, en Afrique de l’Ouest serait un atout.  

• Expérience de travail dans un milieu multi-culturel. 

 

 

 



 
 
  

IV. Aptitudes et habiletés. 

• Excellentes capacités analytiques et organisationnelles. 

• Excellentes capacités de communication interpersonnelles et leadership. 

• Très fortes capacités rédactionnelles. 

• Rigueur, précision, respect des délais. 

• Autonomie et capacités d’initiative. 

• Maîtrise du français écrit et oral, de l’anglais un plus. 

 

V. Conditions contractuelles :  

• Type de contrat : Contrat de consultant 

• Lieu : poste basé à Dakar-Sénégal 

• Prise de fonction : immédiate (au plus tard le 1er Mars 2024) 

 

VI. Comment postuler : 

Les personnes intéressées par le poste doivent fournir : 

• Un CV détaillé incluant 3 références professionnelles 

•  Une lettre de motivation justifiant l’intérêt et les compétences pour mener à bien la mission  

 

Les dossiers de candidature doivent être envoyés par courriel à l’adresse suivante : 

recrutement@panos-ao.org  avec dans l’objet du mail la référence « Consultant MEAL » 

 

Date limite de dépôt des candidatures : 09 février 2024 

mailto:recrutement@panos-ao.org

