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Avis de recrutement d’un consultant pour une formation –

accompagnement en TOC ( Théorie du changement) 

 

I. Description générale et objectifs à atteindre 

 
1.1.Contexte 

Eclosio est l’ONG de l’Université de Liège. Née en 2018 du rapprochement entre Aide au 

Développement Gembloux (ADG) et Universud-Liège, Eclosio renforce des initiatives 

respectueuses de l’humain et de l’environnement et contribue à l’exercice des droits fondamentaux 

des populations. Nous avons pour vision un monde où les générations actuelles et futures exercent 

ensemble leurs droits à vivre dignement, en interaction harmonieuse avec leur environnement. 

Pour concrétiser notre vision, nous nous sommes fixés pour mission avec la communauté 

universitaire et la société civile organisée, d’impulser la transition agroécologique, l’insertion 

socioéconomique de populations fragilisées par l’exclusion et les inégalités et l’engagement 

citoyen face aux enjeux sociétaux et climatiques de notre époque. Pour ce faire, nous mettons 

en œuvre des dynamiques d’inclusion, en créant ensemble des compétences, des savoirs et des 

solutions innovantes et en suscitant l’engagement des secteurs public et privé. 

Depuis 2000 au Sénégal, Eclosio agit dans la promotion de l’agriculture familiale, le 

développement rural et la gestion durable des ressources naturelles. Ses actions touchent 

différentes domaines : 

➢ La promotion de la sécurité alimentaire et nutritionnelle ;  

➢ La diffusion d’approche de gestion communautaire des ressources naturelles ; 

➢ La promotion de l’équité de genre ; 

➢ Le soutien à la transition agroécologique des agricultures familiales ; 

➢ L’empowerment économique des groupes vulnérables.  

Son  orientation stratégique 2022-2031 est structurée autour de 3 axes d’intervention que sont :  

➢ Insertion économique qui couvre trois domaines : (i) entreprenariat social, insertion 

professionnelle et emploi, (ii) protection et inclusion sociale ; (iii) chaînes de valeur; 

➢ Transition écologique qui comprend : (i) Agroécologie et systèmes alimentaires 

durables ; (ii) Gestion du territoire, des ressources naturelles et actions face aux 

changements climatiques et (iii) l’axe One Health ; 

➢ Engagement citoyen face aux défis sociétaux et climatiques qui comprend : (i) Genre, 

approche décoloniale et intersectionnelle, (ii) Société civile et démocratie et (iii) Migration.  

Ces trois axes sont étroitement liés et interconnectés. Ainsi, Eclosio Sénégal veut à travers une 

formation décliner son nouveau plan stratégique en une théorie du changement contextualiée et 

qui débouchera sur un cadre programmatique avec ses domaines et lignes d’action prioritaires  
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ainsi que leurs marqueurs de progrès. Ce faisant, Eclosio Sénégal voudrait s’offrir les services 

d’un/une consutant-e et qui répondra aux objectifs suivants ainsi formulés : 

 

1.2. Objectifs de la formation 
1.2.1. Objectif général  

Cette formation a pour objectif de renforcer les capacités des équipes (coordinateur de programme, 

chef de projet, équipe suivi-évaluation, RH et finance) de l’ONG Eclosio Sénégal sur l’approche 

« théorie du changement ».  

1.2.2. Objectifs spécifiques 

Les objectifs spécifiques suivants sont poursuivis : 

➢ Apprehender de façon globale le champ d’action de la théorie du changement ; 

concrétement : qu’est-ce qu’une théorie du changement ? pourquoi recourir à une théorie 

du changement ? Comment élaborer une théorie du changement en lien avec notre plan 

stratégique ? Quels sont les principes fondamentaux pour l’élaboration d’une théorie du 

changement ? Quelles sont les principales étapes de l’élaboration d’une théorie du 

changement ?  

➢ Passer de la théorie à la pratique en appliquant la théorie du changement à la vision 

stratégique d’Eclosio 2022- 2031 ; les 3 axes de ce nouveau  plan stratégique seront dans 

la pratique déclinée en modèle théorique avec des domaines prioritaires et leurs marqueurs 

de progrès.  

➢ Fournir des élèments d’analyse de la TOC permettant à Eclosio d’opérationnaliser son 

nouveau plan stratégique.  

 

1.3. Résultats attendus 

Les principaux objectifs et résultats attendus de la formation sont atteints ; 

➢ Les équipes de Eclosio maitrisent l’approche TOC; 

➢ Ils appliquent l’approche TOC à la vision stratégique d’Eclosio 2022-2031; 

➢ Ils élaborent avec l’appui du consultant le cadre programmatique de leur TOC; 

➢ Un rapport de formation qui répond aux exigences de qualité. 

  

II. Exigences de la mission 
2.1.Compétences globales requises 

Le/la consutant-e retenu-e doit : 

➢ Montrer une grande flexibilité dans la mise en œuvre de sa mission ; 

➢ Montrer une grande capacité en technique de renforcement de capacités sur les approches 

de planification particulièrement en TOC ; 
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➢ Jusitifier une expérience pratique en accompagnement au développement d’une approche 

TOC;  

➢ Maitriser les liens entre la TOC et le Cadre Logique;  

➢ Avoir un sens élevé de la responsabilité et une aptitude à produire les livrables dans les 

délais ; 

➢ Avoir une grande capacité de réflexion stratégique de haut niveau  et de synthèse ; 

➢ Avoir une bonne aptitude à communiquer ; 

➢ Avoir de solides capacités rédactionnelless en français (concision, clarté, esprit de 

sysnthèse) 

➢ Avoir une connaissance approfondie des problématiques de développement au Sénégal . 

 

2.2.Profil et compétences requises 

Diplômes de niveau master en sciences sociales, sciences agronomiques, en  sciences 

économiques, en entrepreneuriat ou en gestion de projets avec au moins 05 années 

d’expériences dans la formation des adultes. Avoir une bonne maitrise du français avec de 

solides capacités rédationnelles et d’analyse et expérience averée sur la TOC. 

2.3.Programme prévisionnel 

➢ Préparation -2 jours 

➢ Formation – 4 jours (du 06 au 09 Septembre) 

➢ Rapportage et compilation des différentes productions- 2 jours 

 

2.4.Dossiers à fournir 

➢ Une offre technique incluant la compréhension de la mission, une lettre de motivation, la 

démarche methodologique d’animation, les outils, un planning détaillé de la formation, un 

CV actualisé et deux documents attestant de l’expérience du consutant dans la thématique.  

➢ Une offre financière fixant les coûts honoraires en fonction de la durée de la formation 

(maximum 4 jours allant du 06 au 09 Septembre 2022).  

 

2.5.Critères d’évaluation 

➢ Evaluation technique 

  

Rubriques  Notes 

Présentation des offres   XX/5 

Compréhension de la mission  XX/25 

 Démarche Méthodologique   XX/40 

Expérience du soumissionnaire sur des prestations similaires   XX/30 

TOTAL    XX/70 
 

NB : L’évaluation des offres se fera en 3 étapes.  

➢ Evaluation technique des offres selon le tableau ci-dessus avec une note éliminatoire de 

60/100 ; 

➢ Evaluation des offres financières sur 30 points ; 
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➢ Evaluation pondérée des offres techniques et financières avec les ratios de 80% pour l’offre 

technique et 20% pour l’offre financière.  

 

Les candidatures doivent obligatoirement comporter les documents mentionnés ci-dessus pour être 

considérées et peuvent être envoyées en français à l’adresse électronique 

suivante senegal@eclosio.ong au plus tard le 30 aout 2022 à 18h. 

mailto:senegal@eclosio.ong

