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Termes de Reference- Evaluation Finale de Projet 
 
 

1. Objectifs de la consultance 

De réaliser l’évaluation du projet ‘Governance Environmentale Communautaire au Sénégal qui 

permettra de comprendre i) l’impact du projet ii) les avantages de notre approche et iii) les leçons 

apprises. 

 
2. Description du projet : 

United Purpose financé par l'Union Européenne met en œuvre un programme de trois ans en 

Casamance dans le département de Bignona, Bounkiling, Vélingara et Medina Yoro Foula. Ce projet a 

pour ambition de contribuer aux efforts de protection des forêts dans les régions de Ziguinchor, 

Sédhiou et Kolda et renforcer les capacités des acteurs locaux afin de sensibiliser la population et 

défendre l’environnement au Sénégal. Mais aussi, il vise d’une part à réduire le trafic de bois et de 

charbon de bois grâce à une gouvernance environnementale efficace et à un suivi basé sur 

l’implication des citoyens dans la gestion des forêts et dans des possibilités de subsistance 

écologiques ; et d’autre part à promouvoir une culture de responsabilité citoyenne à l'égard de la 

protection de l'environnement par le biais d'une campagne nationale de plaidoyer. 

Le projet s’articule autour de trois composantes majeures que sont :   

 Composante 1 : Renforcement de la protection des ressources naturelles et de la protec-

tion communautaire des forêts. 

 Composante 2 : octroi de 5-10 sous-subventions à des OSC locales pour la mise en œuvre 

de moyens de subsistance viables et écologiques et amélioration de leur capacité d'orga-

nisation, d'éducation environnementale et de plaidoyer. 

 Composante 3 : Campagne de plaidoyer et de sensibilisation à l'échelle nationale à l'aide 

de la radio, combinée avec des systèmes TIC novateurs.  

L’objectif général du projet est de contribuer aux efforts de protection des forêts dans les régions de 

Ziguinchor, Sédhiou et Kolda et renforcer les capacités des acteurs locaux afin de sensibiliser la 

population et défendre l’environnement au Sénégal par deux axes transversaux : 

- Réduire le trafic de bois et de charbon de bois grâce à une gouvernance environnementale 

efficace et à un suivi basé sur l’implication des citoyens dans la gestion des forêts et dans des 

possibilités de subsistance écologiques ;  
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- l’implication des citoyens dans la gestion des forêts et dans des possibilités de subsistance 

écologiques; (OS2) Promouvoir une culture de responsabilité citoyenne à l'égard de la pro-

tection de l'environnement par le biais d'une campagne nationale de plaidoyer 

 
3. Objectifs et résultats attendus du projet 

L’objectif général du projet est de contribuer aux efforts de protection des forêts dans les régions de 

Ziguinchor, Sédhiou et Kolda et renforcer les capacités des acteurs locaux afin de sensibiliser la 

population et défendre l’environnement au Sénégal. 

 Réduire le trafic de bois et de charbon de bois grâce à une gouvernance environnementale 

efficace et à un suivi basé sur l’implication des citoyens dans la gestion des forêts et dans des 

possibilités de subsistance écologiques ; 

 Promouvoir une culture de responsabilité citoyenne à l'égard de la protection de 

l'environnement par le biais d'une campagne nationale de plaidoyer 

 

Le projet s’attend à des changements durables dans les domaines suivants : 

 Gestion et protection de ressources forestières :  Une meilleure compréhension et mise en 

pratique des activités de gestion durable des ressources par les communautés et les OSC / 

OCB. 

 Renforcement des moyens de subsistance afin de réduire la surexploitation : Réorientation 

des activités d’amélioration des moyens de subsistances par le développement durable 

d’opportunités d’emplois verts (augmentation des opportunités et du nombre de personnes 

impliquées avec un accent particulier sur les femmes et les jeunes). 

 Communication : renforcer la compréhension sur l’état de dégradation, la gestion et 

l’exploitation des ressources, le changement climatique, l’importante des dénonciations 

d’une part et d’autre part favoriser le plaidoyer pour une bonne prise en charge des 

questions liés à l’environnement 

 Réorientations des exploitants et proposition d’activités alternatives 

 Des OSC (Organisations de la Société Civile) plus fortes, bien formées, avec une bonne 

synergie d’action et un bon réseautage entre elles et qui sont ainsi à mesure de continuer à 
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s’engager dans les processus de développement des moyens de subsistance verts, de mise 

en place de forêts communautaire et de plaidoyer. 

4. L’évaluation finale   

L’objectif global de cette évaluation finale est d’apprécier les résultats du projet ainsi que l’impact 

des actions menées par rapport aux objectifs visés. De plus, il s’agit de tirer les principaux 

enseignements de l’intervention et de formuler des recommandations pratiques. 

L’évaluation doit suivre le cadre logique du projet approuvé par l’Union Européenne (principal 

bailleur du projet). Ainsi, la base de vérification de succès du projet sera constituée des objectifs, 

résultats et indicateurs objectivement vérifiables mentionnés dans le cadre logique du projet.  

L'évaluation finale mettra l’accent sur les réalisations du projet par rapport à ses objectifs, qui sont 

de : 

 Réduire le trafic de bois et de charbon de bois grâce à une gouvernance environnementale 

efficace et à un suivi basé sur l’implication des citoyens dans la gestion des forêts et dans des 

possibilités de subsistance écologiques ; 

 Promouvoir une culture de responsabilité citoyenne à l'égard de la protection de 

l'environnement par le biais d'une campagne nationale de plaidoyer 

Il évaluera également les résultats obtenus par rapport aux objectifs du projet ainsi que leurs 

durabilités (dans quelle mesure ils sont durables). 

L'évaluateur identifiera également les leçons apprises et les meilleures pratiques qui pourront servir 

à l'avenir à l’amélioration dans la conception et la mise en œuvre de projets similaires. 

L'étude portera sur l’efficacité, l’efficience, l’impact, la durabilité et la pertinence. 

Méthodologie  

L'évaluation devrait utiliser une approche participative et, en particulier, recueillir les avis des parties 

prenantes (communautés, partenaires de mise en œuvre, autorités admiratives et locales). 

La méthodologie devra détailler un échantillon réalisable des communautés / bénéficiaires. La 

formulation de questions évaluatives plus précises fera partie du travail préparatoire de l’équipe UP 

avec le consultant, et les questionnaires d’évaluation devront etre validés avant le démarrage de la 

mission. 
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Compétences requises 

- 5 ans d’expérience dans le suivi et l’évaluation de projets de développement, de 

renforcement de capacités et de partenariat avec les organisations locales. L’expérience 

dans l’évaluation de projets financés par l’UE est un atout. 

- Avoir une bonne maitrise de la zone d’intervention 

- Maîtriser parfaitement la langue française (écrite et orale) qui sera la langue de travail 

pendant toute la mission  

Livrables : 

- Un rapport d’évaluation livré en français 

- Le cadre logique mis à jour avec les données collectées lors de la mission 

Période et durée 

Les livrables devront être livrés au plus tard le vendredi 12 mars 2021. Nous cherchons donc un 

consultant qui est disposé à commencer la mission immédiatement. 

Dossier de candidature 

Les propositions complètes et détaillées devront comprendre :  

- La compréhension de la mission  

- La méthodologie proposée pour sa mise en œuvre  

- Le chronogramme détaillé  

- Le/les CV du/des évaluateurs  

- Le budget détaillé (plafond maximum de 2500 € TTC) 

A envoyer à khalidou.ba@united-purpose.org  avant le 1 février 2021. 

Le transport sera pris en charge par United Purpose. 
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